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ISTIKLALNARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylkzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yiidizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gll! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmez sonra helal...
Hakkadir Hakk'a tapan milletimin istiklafl

Ben ozelden beridir hiir yagadim, hilr yaganm.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gasiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakn.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak toprag: siksan, sihedal
Cani, canant biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilnyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihial
Hakkidir, hiir yaganig bayragimin hirriyet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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SUNUS

Milletlerin en biiyiik zenginligi ¢ocuklar ve genclerdir, bu zenginlik ancak egitimle anlam kazanacaktir.
Clinkii egitimsiz bireyler yigin olmaktan oteye gidemezler. Devletler ellerindeki bu zenginligi topluma
kazandirmak, toplumda diizeni saglamak amaciyla yiizlerce yildir ihtiyaglar1 dogrultusunda okullar kurmuslardir.

Okullarin igerikleri zamanin sartlarina bagh olarak siirekli degismistir. Ik olarak devlet adami yetistirmek
icin kurulan okullar ¢ok kiiclik bir ziimreye hitap etmis, zamanla da medeniyetin gelismesine paralel olarak
toplumun tiimiinii kapsayacak sekilde gelismistir.

I¢inde bulundugumuz ¢ag Bilim ve Teknoloji Cagidir. Bundan dolay: okullar bugiin kendilerini bu konuda
gelistirmektedirler. Teknolojiyi kullanma ve bilgiye ulagsma yollar1 6grencilere 6gretilmektedir.

Teknoloji hayatin her alanina girmis durumdadir. Bilgisayarlar en zor oyunlar1 kendi kendilerine 63renip
rakip tanimmyorlar, hastalara doktorlardan ¢ok daha iyi teshis koyuyorlar. Trafigi denetleyip hava durumu
konusunda isabetli tahminler yapiyorlar. Insansiz karar tasitlari nakliyecilik yapiyor; diinyanin dort bir yanim
gozetliyorlar.

Peki bizi robotlardan ve yapay zekal bilgisayarlardan ayiran ne olacak? Tabi ki duyugsal 6zelliklerimiz ve
binlerce yillik kiiltiiriimiiz olacaktir. Insanlarin sevingleri, korkulari, endiseleri, heyecanlar1 vardir. Ahlaki
degerleri vardir. Bence bunlar her ¢agda degerini koruyacaktir. Erdemli, ahlakli insan tarihin her doneminde
degerli olmus bundan sonra da degerli olmaya devam edecektir.

Iste biz de Yatagan imam Hatip Ortaokulunda bilgili, erdemli; dinine, milletine bagl insanlar yetistirmek
icin gelecege dair planlarimiz1 yapiyoruz. Bu yiizden stratejik planlamay1 dnemsiyoruz. Planlamamizi da bilgili,
kiiltiirlt, ahlakli; vatanini, milletini seven, dinine bagl insanlar yetistirmek amaciyla yaptik.

Bu siirecte bize yardimci olan tiim 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ediyorum.

Hayatta gergek yol gostericisi bilim olan, erdemli insanlar yetistirebilmek amaciyla calismaya devam
ediyoruz.

Yiiksel BOLUM
Okul Miidiirii



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Yiiksel BOLUM Okul Miidiirii Ugur YILMAZ Miidiir yardimcist
Ugur YILMAZ Miidiir Yardimcisi [Melda ALGUL Ogretmen
Aydin Sahin OZTURK Ogretmen Gizem ARMAN Ogretmen
Tugba AKALIN Ogretmen Gozde GEDIZLI Ogretmen
Murat ERGENAY 0.A.B.Bsk Havva ARSLANKARA Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimin saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve
biitgelere dayandirma ile uygulamay etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak
“stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine
etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gili¢lendirilmesine destek olacaktir.
Arnavutkdy Ilkokulu’nun stratejik planlama calismasma once Kalite Kurulu belirlenmis, gerekli toplantilar
yapilmis, memnuniyet anketleri (6grenci, veli, calisan) diizenlenmis, anket sonuglar1 tespit edilmistir.

GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk
seklini almis, ulasilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilmis, sonuglar
ogretmenler kurulunda tartisilip gerekli aciklamalar yapilmistir. Durum analizinden sonra gelecege yonelim
asamasinda misyon, vizyon, temel degerler belirlenmistir. Okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in
gerekli Stratejileri, eylem plan1 ve performans gostergeleri ortaya konulmustur. Bu calismalar dogrultusunda
okulumuz stratejik plani hazirlanmistir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢lide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik
periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriilityorsa hedeflerde revizeye gidilecektir.
Okulumuzun 20242028 yillarin1 kapsayan stratejik plani 3 tema 3 stratejik amag ve 4 stratejik hedeften
olusmaktadir.



2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuzun bulundugu bina 1974 yilinda ortaokul olarak egitim Ogretime baslamistir. Daha sonra dénemin
senatdrii olan Dr. Baha AKSIT’ in katkilartyla babasmin isminin verildigi Yatagan Miiftii Arif Aksit Ticaret
Meslek Lisesine dontistiiriilmiustiir. 15/08/2012 tarihinde Yatagan Endiistri Meslek Lisesi ile birlestirilerek okul
kapatilmistir. Okulun kapatilmasiyla Yatagan imam-Hatip Ortaokuluna tahsis edilmistir. Okulumuz 27.06.2012
tarthinde 6287 sayili kanun kapsaminda acilmistir. Binanin oturdugu alan 420 metrekare 1460 metrekare
bahgesiyle birlikte 1880 metrekaredir. Okulumuz 2 katli beton bina olup 7 derslik, 2 yonetici odasi, 1 6gretmenler
odasi, 1 arsiv, 1 depo, 1 Bilisim Teknolojileri Sinifi ve 1 hizmetli odasina sahiptir. Okulumuzun bahge kisminda 1
futbol, 1voleybol,1 basketbol sahasi1 vardir. Bahce diizenlemesi ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Denizli ilinde kasabaya acilan tek bagimsiz imam-hatip ortaokulu olma o6zelligiyle okulumuz ayri bir
Ooneme sahiptir. Yataganli velilerin yogun ilgisiyle kasabadaki 2012-2013 egitim Ogretim yilinda 5. Sif
ogrencilerin %65’ ini okulumuza kaydederek 39 6grenciyle egitim 6gretime baslamistir. Mahallede 2 ortaokul
olmasi ve egitim ¢agindaki ¢ocuk sayisindaki diisiis nedeni ile 2023-2024 egitim-6gretim yilinda ise 4 sube ve 60
ogrenci ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzda 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda 4006 TUBITAK Bilim Fuari yapilmistir. Okulumuzun
acildig1 egitim-0gretim yilindan itibaren her sene Okul kermesi (pandemi siireci hari¢) Sene Sonu Gorsel Sanatlar
ve Teknoloji Tasarim Sergileri, Geleneksel Bilgi Yarismalari, Geleneksel iftar Yemekleri, Kariyer Giinleri, Okul
Gezileri, Y1l Sonu Il Dis1 Geziler geleneksel olarak yapilmaktadir. Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan
diizenlenen il diizeyindeki Ezan Okuma, Kur’an-1 Kerim’i Giizel Okuma, Arapga Sarki yarismalarina katilhim
saglanir.

2018-2019 Egitim-Ogretim yili Haziran ayinda Yatagan meydaninda yiyecek, icecek giyim v.b gibi
iiriinleri &grenci ve velilerimizin destegiyle biiyiik bir kermes diizenledik. 8. Ogrencilerimizden Huriye
ERGENAY Denizli Akil ve Zeka Oyunlar1 Turnuvasinda Denizli 3.stioldu.

2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda gegmis yillarda oldugu gibi 8. Simif 8grencilerimizi 1.dénem ve
2.dénemi kapsayan lise gezisine gotiirdiik. Yine ayn1 Egitim-Ogretim yilinda tiim dgrencilerimizi Denizli kitap
fuarina gotiirdiik. Sonrasinda hem eglen hem sosyal yasama ayak uydurma adina 6grencilerimizle yemege gidip
oyun ve eglence etkinliklerine katildik. 2022-2023 Egitim- Ogretim y1l1 sonunda 5/6ve 7.smiflarimizi Pamukkale
gezisine gotiirdiik, ardindan CEDES Projesi kapsaminda Geri Doniisiim Parkini ziyaret ettik. Yine ayn1 Egitm-
Ogretim yilinda okul ¢apinda diizenledigimiz kermesi veli ve 6grencilerimizin destegiyle okul bahgesinde
diizenledik. 6.Smif 6grencilerimizden Bekir Enes ALTINTAS “Sehit Eren Biilbiil Tiirkiye Dart Sampiyonasinda”
minikler 1.tur miisabakalarinda 2.oldu.

2022-2023 Egitim Ogretim yili Lgs smavinda okulumuz smif ortalamasinda Denizli 1.si olmus ve 5
ogrencimiz nitelikli okula yerlestirilmistir. 2 6grencimiz Acipayam Fen Lisesine, 1 6grencimiz Durmus Ali
Coban Anadolu Lisesine, 1 6grencimiz Cedide Abalioglu Anadolu Imam Hatip Lisesine ve 1 6grencimizde
Muhammet Serter Anadolu Lisesine yerlestirilmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yatagan Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planlama ¢aligmalari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile lilkemizde hayata gecirilen stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yiirtitiilmiistiir. 2013 yilinda
baslayan ¢aligsmalar Miidiirliigiimiiziin ikinci stratejik planinin 2019 yilinda yayimlanmasi ile tamamlanmaigtir.

Yatagan Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinda 3 tema altinda, 4 stratejik amag ve
4 stratejik hedef ve 22 performans gostergesi yer almistir. Miidiirliglimiiz Stratejik Plan Ekip tiyelerinin aktif
katilimlariyla hazirlanan planimiz, bu dort yillik siire i¢erisinde alt1 aylik donemsel periyotlarla degerlendirmelere
tabi tutulmus, amag ve hedeflerin gergeklesme durumu raporlarda belirtilmistir. Bu raporlarda da belirtildigi gibi
stratejik planimizin siiresi zarfinca belirlenen hedeflerin tamami gerceklestirilmistir. Yatagan imam Hatip
Ortaokulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde:

“ Okulumuz kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilmis, tespit edilen 6grenci velileri okula
davet edilmis ve 6grenciler hakkinda genel ve 6zel bilgiler edinilmistir. Kayit bolgesinde bulunup yer degistirmis
ve yurt disina ¢ikmis dgrenciler tespit edilmis ve bu 6grenciler e-okul sistemi iizerinden diisiimii yapilmistir.
Okula uyum saglamakta sikint1 yasayan dgrencilere oryantasyon egitimi verilmistir. Ozel egitim 6grencileri igin
bir sinif olusturulmus, 6grencimizin dersleri dahilinde ihtiya¢ duyulabilecek ders arac gereclerinin tespiti
yapilmustir. Tespit edilen arag gereclerin temini yoluna gidilmis ve ihtiyaclar giderilmistir. Okulumuz binasi
icerisinde 6grencilerimizin gesitli etkinliklerini gerceklestirebilmeleri igin bir hayirseverimiz tarafindan kiiltiir
sanat salonu olusturulmustur ve aktif olarak kullanilmaktadir. Tiim 6grencilerimizin derslerinde ihtiyag
duyabilecekleri arag-geregler tespit edilmis ve temini gerceklestirilmistir. Akademik basarinin artirtlmasi igin
DYK kurslar1 agilmig, EBA dan etkili sekilde faydalanmalari igin gerekli dnlemler alinmistir.

Ogrencilerimizin hangi spor dallarindan hoslandig tespit edilmis, bu konuda okulumuzda futbol, satrang ve okul
sporlar1 turnuvalart diizenlenmis ve il ilge miidiirliikleri tarafindan diizenlenen sportif faaliyetlere katilim
saglanmistir. Kitap okumaya 6zendirici ¢aligmalara yer verilmis Okuyan Denizli Projesi titizlikle uygulanmig
okulumuz binasi igerisinde kiitiiphane olusturmak i¢in sinif-alan tespiti yapilmis, bu alana kiitiiphane
olusturulmasi i¢in dolap temin edilmis ve kiitliphanemiz i¢in yeterli sayida kitap elde edilmistir. Okulumuzun
temizligi ve hijyenligi ile ilgili memnuniyet anketi olusturulmus, bu anketlerin sonuglarina gore eksik noktalar
giderilmistir. ”

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi i¢in dgrenci velilerimiz basta olmak iizere diger kurum ve kuruluslarla
isbirligine gidilmistir. Ev ziyaretleri yapilmis ve bilgilendirme seminerleri gergeklestirilmistir.



2.3. Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Yatagan Imam Hatip Ortaokulu Midiirliigi’niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar basta T.C.
Anayasasi olmak tizere; 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbaskanlhigi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagskanligi Kararnamesi, esaslarina gore belirlenmektedir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” bashkli 42. Maddesi, 10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbaskanhigi  Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi ile Bakanlik teskilati “Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢cagindaki 6grencileri
bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali
toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; Ogretmen ve oOgrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve
denetlemekle sorumlu tutulmustur.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 2. maddesinde yer alan; Tiirk Milli Egitiminin genel amaci,
Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagli; Ttark Milletinin
milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gérev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslarolarak yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygil, kisilik
ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak

yetistirmek;

flgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme aligkanlig
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve bitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve

nihayet Tirk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

. Kurum standartlar1 c¢ergevesinde Ogrenci ,veli, dgrenci, personel ve vatandaslara en iyi sekilde hizmet
vermek,

. [Ikdgretim kurumlar1 yénetmeligi,dlgme ve degerlendirme Hizmetleri,Soyal Etkinlikler Yénetmeligi, Okul
Aile Birligi Yonetmeligi,destekleme Yetistirme Kurslar1 Yonergesi vb mevzuatlar dahilinde hizmet vermek.

Yatagan Imam Hatip Ortaokulu, bu sorumluluklari yerel 6lgekte ilgili mevzuat hiikiimleri geregince
yerine getirmektedir.



Tablo 3. Mevzuat analizi

KANUN

Tarih Say1 No Ad1

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 | 1738 Milli Egitim Temek Kanunu
222 [Ikogretim ve Egitim Kanunu
Tablo 3.1
YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi

Gazete/Tebligler

Dergisi Adi
Tarih Say1

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
12/10/2013 | 2879 ’
3 Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

26.07.2014 | 2907 |ilkdgretim Kurumlar Yonetmeligi
2

07/07/2018 (30471 |Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanligima Bagl Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Ydnetmelik

20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

05/05/2012 28283 |Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Glinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Tablo 3.2

YONERGE

Yayin

i Adi
Tarih Say1

25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y 6nergesi

27/03/2017 4042083 Okul Oncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlari Standartlari
Uygulama Yo6nergesi

19/082014  [3450017 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigti'nlin Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina
Iliskin Yonerge
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

e
Ust politika belgelerinde Okulumuz gorev alanina giren konular ayrmtili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalari kapsaminda taranmus olan politika
belgeleri asagida verilmistir.
Ust politika belgeleri;
e 12, Kalkinma Plam
e Cumhurbagkanhg Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanhg Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,
e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
e Bakanlk Mevzuatlar
o Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam ile
e Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
e Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
e 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
e Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
e Milli Egitim Bakanlhig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Besinci sinifa gelmis 6grencileri okula kaydetmek. Devam takibini
yapma

Ogrencilerin daha iyi egitimler alabilmeleri i¢in kurul ve
lkomisyonlar olusturmak

Donemi tamamlayan 6grenciler igin hakkedilen belgeleri
diizenlemek

Ogrenci Isleri, Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizhik Sinif
gecme,Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Besinci sinifa gelmis 6grencileri okula kaydetmek , durum
degerlendirmesi yaparak RAM’a yonlendirmek ,uygun egitim ortami
hazirlamak

Kaydedilen 6grencilerin devam takibini yapmak

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ylirlitmek

Ozel Egitim Faaliyetleri

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini
uygulamak,

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini
uygulamak,

Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini
saglayici caligmalaryapmak,

Donemi tamamlayan 6grenciler i¢in hakkedilen belgeleri
diizenlemek

Sportif faaliyetler,

Ogrencilere sportif ve sanatsal alanlara yonlendirme ¢alismalar
apmak

Kiiltiirel , sanatsal ve Sosyal faaliyetler,

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

\Veli seminerleri verilerek bilinglendirme ¢aligmalar1 yapmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Egitim 0gretimin fiziki alanim gii¢lendirerek iyi bir egitim 6gretim
ortami hazirlamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik tedbirleri almasi
Donem ve sene sonlarinda 6grencilerin gelisimleriyle ilgili 6lgme ve
degerlendirmelerde bulunmak, 6grenci velilerini bilgilendirmek

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okuma aligkanligini artirmak, Tiirkgemizi etkili ve dogru bir sekilde
lkullanilmasi i¢in tedbirleri almak

DYK kurslar1 agilarak akademik basariy artirict ¢alismalar
yapilmak 2024-2025 Egitim Ogretim yilinda egitim bolgesinde bir
okula DYK kursu agilmasi sart1 getirildigi i¢in dyk kursu
acilmamusgtir.

Ders dis1 faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin etkilesimde

olduklar1 taraflarin goriislerinin alimmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiirtilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagl olarak
gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iligkin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik onem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi

onemli bir asamadir.
Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen,

idarecimemur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket calismasi

uygulanmis olup oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi
hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semas,
gergeklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal yiikiimliiliiklere

bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.
Paydas analizi siireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve memnuniyet anketi

sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum ici ve g¢evre

analizleri,GZFTanalizi ve gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir

Yatagan imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii’niin Mevcut Durumu

Yatagan Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii, Denizli’nin Serinhisar Ilgesi Yatagan Mahallesi Hac1 Bekir
Altintas Cad. No:35 bulunan 2080m?lik arazi igerisindeki 926 m?lik oturum alani bulunan 2 kath binada

1 Okul Miidiirii, 1 Okul Miidiir Yardimcis1, 8 Ogretmen ve 1 TYP iscisi hizmet vermektedir.
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Yatagan Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii i¢c Paydas Anket Bulgular

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik vb yontemlerle ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydaglardan alinan veriler analiz edilerek asagidaki sonuglara

ulasiimustir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Tablo 5. Orenci Anketi

Katima Derecesi
ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN El gl g
25 E| §|% S
=35 | £|E g
c 2z = ® | .= =
KONU BASLIKLARI €2 £| 5|2 E
NO __ - Y| | @Y 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 290 | %5 | %5
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. %90 | %5 | %5
03- | Okulun fiziki kosullarimn: yeterlidir. %70 %15 (%15
04- | Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. %90 %10
05- | Farkli kﬁltﬁvrlerdefl gelnen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle %60 9630 12610
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. %388 %15
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. %70 (%15 (%15
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyac¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli %70 %15 (%015
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. %380 (%610 9010
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. %80 (%10 (%10
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. %70 %30
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. %80 (%10 (%010
14- | Ogretmenlerim beni daha 1yi performans gostermem igin tegvik ediyor. %90 | %5 | %5
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve 1lgi ¢ekici yontemler kullanir. %90 | %5 | %5
16 | Smav ve o6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu| %70 (%015 (%15
diistiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. %65 9615 2620
18- | Okulda &grencilerin goriisleri dikkate alimr. %90 | %5 | %5
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
20- | DYK leri yeterli buluyorum.
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Tablo 6. Ogretmen Anketi

OGRETMENLER iCiN Katilma Derecesi
£ £
KONU BASLIKLARI o g E § o s g
X5 5| S| 28| =
T Z| E|TE| £
2515|2835 3
X 4| | M | X4 o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %80 cV8l cV8l
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %85 %15
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %85 %10 %5
04- 9kul, égr.encilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik %80 19610l%10
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %90 |%10
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. %80 |%10 | %10
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %75 |%20| %5
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami %80 19620
olusturmusgtur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. %80 |%20
10- | Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %70 |%20|%10
11- Ok1_11}1muzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir %80 9%10|%10
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. %80 |%20
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %70 |%20|%10
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %75 |%15|%10
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. %80 (%10
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %90 | %05
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %90 | %5
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Tablo 7. Veli anketi

Katilma Derecesi

VELILER iCIN g| E
=
2B E|E|e 2 5
X 5 3 S| Xz oz
KONU BASLIKLARI cz 2| £|cEl E
NO 85 5| 5|85 3
X Y| ¥ | M| XM 4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %30 | %70
oo ulda it = etim kalitesi sirekl olarak 2eliSivor.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor %830 | %10 l%610

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %80 |%10 %10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik

. . %70 [%10 |%10 %10
onlemleri alir.

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %80 (%20

06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc olabilir. %80|%10 |%10

07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. %80 (%20

08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. %90 | %5 | %5

09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle %70 %620 %10
anlamama yardimci oluyor.

10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi %75 %15 |9%10

bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

%60 [%20 |%20

12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. %75|%15 |%10

13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %90 (%10

14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %60 |%15 |%15

15- | Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. %70|%30

16 | Okul, aktif veli katilimim tegvik eder. %85| %15

17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %80 [%20

18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. %80 (%10 %10
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %80 (%10 %10
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %70|%20 |%10

21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %80 (%20

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %70 |9%10 1910 %10

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi , cagdas ve modern egitim teknolojileri
ile donatilabilmesi, ancak tiim paydaslarmin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amacla
okulumuzun paydaslarim belirleyerek, onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejiler
belirlenmistir. Tiim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve Kkalite gelistirmesi saglayabilmesi igin karsilikh
bilgilendirilme ve gorilis ahgverisi yapilmas: gerekliligi cercevesinde, belirli donemlerde paydas analizi
cercevesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir . Yatagan Imam Hatip Ortaokulu’nun
Paydas Listesi asagida verilmistir.

Miidiirliigimiiziin bu kapsamda paydaslar su sekilde belirlenmistir:
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Tablo 8. Paydas Analizi

Paydas Tiirii Neden Once
Paydas ligi
Bilgilen
Paydas N ) dir-
lar ic Dis gl 5 # g Etkile One Birlikte
< = S g me m Cahig
Pay Pay b 5 = < Derec Derec
das das el 3 2 3 esi esi
Il & & | g Tze-
9 Gozet
flge Milli Egitim Miidiirliigii Y VoA 5 5 Birlikte
Calig
Serinhisar Kaymakamlig1 Y Y 5 5 Birlikte
Calig
Hayirseverler \ \ \ 4 5 Birlikte
Calig
Ilge Belediye Bagkanlig \ \ 4 4 Birlikte
Calig
Okul Miidiirii v v v 4 5 Birlikte
Calig
Okul Midiir Yardimcisi \/ v 4 5 Birlikte
Calig
Ogretmenler \ \ 4 5 Birlikte
Calig
Veliler v \ \/ 4 4 Birlikte
Calig
Okul Aile Birligi Bagkanlig1 v \ \ 4 4 Birlikte
. 1
Ogrenciler v v 5 5 ?a K
[ 1zle-Gozet-
Milli Egitim Bakanlig N, N, \ 5 5 Birlikte
Valilik \ \ J N 5 5 Calrs
Tige Genglik ve Spor Miidiirliigii N 5 5 Birlikte
Calig
Mubhtarliklar
) \ 5 5 Birlikte
Universite Calis
Giivenlik Giigleri Emniyet, Joos 5 e
Saglik Mudiirligii N N 5 5 Birlikte
Calig
Birlikte
Calig
Birlikte
Calig
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Problemin ¢6ziimiine hakim olma,
Coziim yollar gelistirme,

Giizel bir islupla iletisim kurma,
Ikna edici olma,

Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

Okul Miidiirii tarafindan, Miidiir Yardimcilarinin gérev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir
sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir. Idarecilerin ve dgretmenlerin, seminerlere
katilmas saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Yatagan Imam Hatip Ortaokulu
Miidiirliigiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamliligi etkin kilinmistir. Okul
calisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.

Tablo 9.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilart

2020-2021 68
2021-2022 69
2022-2023 53
2023-2024 62
Ozel egitim Ogrencisi
6.Smif 1

8.Smif 2

Kaynastirmali 6grenci 3
Evde egitim Ogrencisi 1

Akademik basar verileri

2023 2022 2021 2020
Fen L. 2 0 0 0
AL. 1 4 5 3
AM.L 6 8 7 19
Tennobil
fmam H.L 3 4 2 15

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif
basar1 verileri

I1,ilce Milli Egitim miidiirliigii ve Ozel kurum ve kuruluslarin diizenledigi
cesitli dallarda derece alan 6grenciler ile Sportif alanlarda ¢ocuk oyunlari ve
diger branslarda derece yapan 6grenciler bulunmaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

10 kadrolu 6gretmen , 1 Ucretli gretmen gérevlendirmesi , 2 kadrolu
Ogretmen gorevlendirmesi mevcuttur.

Devam-devamsizlik verileri

Stirekli devamsizlik yapan 6grenci bulunmaktadir. Cevre 6zellikleri ve saglik
sorunlari nedeniyle 6zIii devamsizliklar bulunmaktadir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Ogrenci Davranislar1 kurulunda kayitli 1 disiplin olay1 bulunmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

2 Idareci, 8 6gretmen ve 1 TYP iscisi, 9 lisans , lyiiksek lisans programlarmdan
mezuniyet durumlarimi kapsamaktadir.

Ogretmenlerin hizmet
egitime katilma oranlari

ici

MEBBIS verilerine gére 10 personel hizmet ici egitime katilmustir.

Ogrenme ortamu Verileri

Okul ,zemin+bir kattan ibaret olup,Cok amagli salonu ,6 dersligi, 5
etkilesimli tahtalar1,6 yazici,4 bilgisayar mevcuttur.

Okul/kurum ortamini degerlendirme]
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat yapisi

OKUL TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU
Yiiksel BOLUM

KURULLAR
1. Ogretmenler Kurulu
2. Ogrenci Davraniglarini
3. Degerlendirme Kurulu
4. Okul Aile Birlig
5. 1s Saghgi ve Giivenligi

MUDUR YARDIMCISI

Ugur YILMAZ
Stratejik Plan Hazirlhik Ekibi
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Anma ve Kutlama Komisyonu

quyal Etkinlikler Kurulu,
Ogrenci Davraniglarin1 Degerlendirme Kurulu

Muayene ,Teslim Alma ve Sayim Komisyonu
Eser Inceleme Komisyonu vb.

OGRETMENLER YARDIMCI HiZMETLER PERSONELI

Sosyal Kuliipler Temizlik igleri

Sivil Savunma
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 10. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirti

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve
ilkogretim kurumlari, ilgili

mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir

tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her
tiirlii egitim ve 6gretim,

yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazisma, egitici ve sosyal

etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
giivenlik, beslenme,

bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler ve benzeri

gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
midirliiklerince verilen

gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger
gbrevlerin yerine

getirilmesini saglar.

Miidiir Yardimecisi

MADDE 41 — (1) Miidiiriin okulda olmadigi
zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler
ile miidiir tarafindan verilen gérevleri yerine
getirir.

Ogretmenler

MADDE 43 — (1) Okul éncesi ve ilkdgretim
kurumu ogretmenleri,

kendilerine verilen grup/sinif/Gubede
egitim ve Egitim-6gretim

faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda
belirtilen esaslara gore

planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve ogretim

islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen

gorevleri yerine getirmekle yikiimliidiir.

Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde
izinli sayilirlar Hastalik ve diger mazeret
izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.
Ogretmenlere, egitim, dgretim ve ydnetim
gorevlerinden baska bir gorev verilemez.

Ogretmenler,
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Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde
izinli sayilirlar.komisyon tiyesi ve gozcii olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda,
okulda yapilan her tiirlii

resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri
ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar.
Ogretmenlere gorevlendirme Ve toplantilarin
zamani, en az iki giin 6nceden yazi ile
duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin
de goriisii alinarak hazirlanir.

Yardimer Hizmetler Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayili Okul Oncesi
Egitim Kurumlar:

Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi
'Yardimer Personelin

gorevleri; Okul binas1 ve okuldaki esyalarin
temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen

giden cesitli malzeme ve arag gerecin gerekli
yerlere tasir ve yerlestirir.

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirli

yazi Ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini
saglar. Okul bahgesinin ve

bahge ara¢ gerecinin temizlik ve bakim isleri,
Temizlik eylem planina gore g¢alismalarin
diizenli olarak yiriitilmesini saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista gocuklarin
velilere teslim edilmesini saglar.

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi

1-4Y1l 0

5-6 Y1l 0

7-10 Yil 0

10.....Uzeri 2

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 13. idari Personelin Katildiga Hizmet i¢i Programlar

Egitim Kursu

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Cahismanin Adi Katldig: Y1l | Belge No
Yiiksel BOLUM Miidiir Etik Egitimi Semineri 2024
Ugur YILMAZ Miidiir Yardimcis

Okul Yoneticilerinin 2023
Rehberlik Koordinasyon
. Egitimi Semineri
Yiiksel BOLUM Midiir Afet Sonrast Ruh Saghigi 2024
Ugur YILMAZ Miidiir Yardimeist [Seminer
Yiiksel BOLUM Miidiir Y 6netici Gelistirme 2023
gur YILMAZ Miidiir Yardimeist |programi Semineri
Yiiksel BOLUM Miidiir Cevre Egitimi ve iklim 2023
Ugur YILMAZ Miidiir Yardimecist Degisikligi Ogretim
Programi Tanitim Semineri
Ugur YILMAZ Midiir Yardimeist {Uzman Ogretmenlik Egitim 2023
Programi Semineri
Temel Robotik Kursu 2019
Sorusturma Teknikleri Kursu 2017
PROTOKOL KURALLARI 2015
- KURSU
Yiiksel BOLUM Midiir Kapsayici Egitim 2023
Lgur YILMAZ Midir Yardimeist |y gneticilerin Egitimi Kursu
Yiiksel BOLUM Miidiir Okullarda Hijyen Egitimi 2023
Ugur YILMAZ Miidiir Yardimcis1 [Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023
1
Ozel Yetenekli Ogrencilerin 2023
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Cocuk ve Ergenlerde Kay1p ve 2023
Yas Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim 2022
Programi Semineri
Masal Anlaticiligr Uzaktan 2020
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yih

Toplam

1-3Yil

4-6 Yil

7-10 Yil

11-15 Yil

16-20

20 ve lizeri

Tablo 15. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 1 1
Tablo 16. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adive Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
Mebbis kayitlarinda mevcuttur. [Tiim Branglar |Mebbis kayitlarinda mevcuttur.
Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli(TYP) 1 Tlkokul 1 1
3 Hizmetli 1 1
4
5
6
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Tablo 18. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsamin Unvam Gorevleri

1. Belirlenen sinifin dersine girer

2. Kanun, tuzuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak goérevlerini yartdr,,

3. Okulu duzene koyar, Okulu farkh bir yasam alani olarak 6grenci
ve 6gretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder

4. Denetler.

Okul /Kurum 5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
Miidiirii degerlendiriimesinden ve geligtirmesinden sorumludur.

6. Okul muadari, gérev taniminda belirtilen diger goérevleri de
yapar.

7. TUm dgretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tim galisanlara egitim liderligi yapar.

9. Is saghg guvenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri alir.

10.

1. Belirlenen sinifin dersine girer.

2. Okulun her turli egitim-6gretim, yonetim, 06grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
guvenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, dizen, halkla

- iliskiler gibi igleriyle ilgili olarak okul mudura tarafindan verilen
Miidiir Yardimeisi gbrevleri yapar

3. Muadur yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

4. is sagligi givenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gereki
tedbirleri komisyonda ele alir.

1. ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim
ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katiimak ve bu
konularda kanun, ydnetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yakimltdurler.

3. Derslerini bransg 06gdretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yénetimce verilen egitim-6gretim goérevlerini yapar.

Ogretmenler 4. Okulun bina ve tesisleri ile 6drenci mevcudu, yatili-gtindizIU,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z &6nldnde
bulundurularak okul mudurligince dizenlenen ndbet cizelgesine
gbre Ogretmenlerin, normal &6gretim yapan okullarda gln
suresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet
tutmalari saglanir.

5. Yonetici ve o6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve igliklerdeki

esyayl, okul kitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini
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saglarlar.

8. Is saghg glvenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

9. Kendi zimresi ve diger zimreler ile etkilesim halinde olmak

10. Bakanligin belirlemis oldugu hizmetici gorevlere katilir,

11. Sosyal kultip galismalarini yapar,

12. Ogrencilerin sosyal,kiltiirel ve akademik basarilarinin artiriimasinda
Etkin rol Ustlenir.

Yardime: Hizmetler
Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlar
Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin

gorevleri;
Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen

giden cesitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
Okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tiirlii
yazi Ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve

bahge arag gerecinin temizlik ve bakim isleri,
Temizlik eylem planina gore calismalarin diizenli olarak

ylriitiilmesini saglar.
Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista ¢ocuklarin velilere teslim

edilmesini saglar.

Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullammmi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

g - Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli Tahta 7 7 7 0

Bilgisayar 4 4 2

'Yazici 6 6 6 0

Kamera 8 8 8 0

Ses Sistemi 1 1 1 0

Projeksiyon

Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyac Agiklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 1 Yetersiz
Ekipman Odas1 X 1 0 0
Kiitiiphane X 1 0 0
Rehberlik Servisi X 1 Gerekli
Resim Odasi X 1 Gerekli
Miizik Odas1 X 1 Gerekli
Cok Amach Salon X 1 Gerekli
Spor Salonu X 1 Gerekli
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 13 16 18 20 25

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 4 7 8 10 12

TOPLAM 17 23 26 30 37
Tablo 23. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Milli egitim tarafindan karsilanmaktadir.
Onarim 40000
Sosyal-sportif faaliyetler 10000
Temizlik 10000

Tletisim

Milli egitim tarafindan karsilanmaktadir.

Kirtasiye

10000
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir

ve giderlerine iliskin son {i¢ y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 24. Gelir — Gider

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktan
2019 6549,99 8208,50
2020 3159,25 3029,07
2021 1.508,81 1.005,81
2022 1.660,00 808,00

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 25. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi Tablosu

[li: DENIZLI

Ilgesi: SERINHISAR

Yatagan Cografi Konum (link): https://www.google.c

Mahallesi om/maps/place/37%C

Haci Bekir 29%B034'06.5%22N+

Aeies) 29%C2%B022'37.1%

PP At 22E/@37.568467,29.

api No35 -

SERINHISAR/ 376977,19z/data=!4m
467314d29.3769773?
hl=tr-TR&entry=ttu

0258 593 Faks Numarasi: 0258 593 6369

6369

746102@meb. [ Web sayfasi adresi: https://yataganimamh

k12.tr atipoo.meb.k12.tr/

746102 Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2012 Toplam Calisan sayisi | 10

Kiz 31 Ogretmen Sayisi Kadmn 5 Kiz

Erkek 31 Erkek 5 Erkek

Toplam 62 Toplam 10 Toplam

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:7.5 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan |:0
Sube Sayis1

ili: DENIZLI Ilgesi:

SERINHISAR
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Tablo 26. Cahisan Bilgileri Tablosu

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta ye

r alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri TablosuUnvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 2

Brans Ogretmeni 3 5 8

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardime1 Personel 1(TYP) 1

Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Cahisan Sayilar 5 6 11
Tablo 27.0kul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Zemin+1 | Cok Amacli Salon yok
Derslik Sayis1 6 Cok Amacli Saha yok
Derslik Alanlar1 (m2) 476m> Kitiphane var
Kullanilan Derslik Sayis1 6 Fen Laboratuvari yok
Sube Sayis1 4 Bilgisayar var
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 34 Is Atolyesi yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 28 Beceri Atolyesi yok
Okul Oturum Alani (m2) 880 Pansiyon yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2154
Okul Kapal1 Alan (m2) 926,56
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayis1 4
Diger (...eeeennens )
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Tablo 28.Simf ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 9 13 22
6/A 9
7/A 7 16
8/A 11 15
Tablo 29. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akalli Tahta Sayisi 5 TV Sayis1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazic1 Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar Sayzist - Fotokopi Makinasi Sayis1
Projeksiyon Sayis1 - Internet Baglant1 Hiz
Tablo 30. Kargilagtirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi ..
Toplam Toplam Ogretmen basina
O6gretmen ogrenci digen 6grenci
sayisl Kiz Erkek sayisl sayIsl
8 31 31 62 75
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Tablo 31. Basari orani

Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarina iliskin Bilgiler
2020 2021 2022 2023
Kiz Erkek | Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi
14 23 7 8 7 9 5 7
Sinava Giren Toplam
Ogrenci Sayisi 37 15 16 12
(Kiz+Erkek )
Kazanan ogrenci 8 8 8 6
sayisi
Genel Basari Orani | %51 %52 %50 %50
(%)

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu analizde ilimizdeki, iilkemizdeki ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal-
kiiltiirel,teknolojik, hukuksal ve cevresel faktorler incelenmistir.

Politik Faktorler

e AB’ye uyum siirecinde olmamiz

e Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi

o Egitim sistemindeki yenilik ve gelismeler

e Hiikiimet politikalar

e Uluslararasi iligkiler

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yonetim

anlayisinin gelismesi

Ekonomik Faktorler

e Diinyadaki genel ekonomik durum

e Isgiicii durumu ve is giicii piyasasi ile uyum

e Gog durumu

e Diinya Bankasi ve Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin projelerinin egitime 6nemlioranda
ekonomik destek saglamasi/saglayacak olmasi

e Sanayilesme

e Ticaret-ulasim merkezi olma
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e Gelir kaynaklari

Sosyal-Kiiltiirel Faktorler

e Gogle birlikte gelen niifus artigi

e Gogle gelen ailelerin kiiltiirel uyum problemleri/entegrasyonu
e Aile biitiinliiginiin korunmasi

e Sosyo-ekonomik farkliliklar

e ok kiilttrliliik ve hosgorii ikliminin hakim olmasi

e Sosyal destek projeleri

Teknolojik Faktorler

e Bilisim Teknolojileri

e Teknoloji kullanimina egilim

e Bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi

o Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
e AR-GE ve bilgi teknolojisindeki gelismeler

e Medyanin/sosyal medyanin etkileri

e Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

e E-devlet uygulamalar

Yasal Faktorler

e 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

e 26 Subat 2018 tarih ve 30344 sayilh Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

e Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (3. Siiriim)

e MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginin 2018/16 Sayili Genelgesi

e MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

e MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Cevresel Faktorler

e Tlcemizin 1. bélge deprem kusaginda olmasi
¢ Denize yakinhk
e Antalya iline yakinlik ve ulagim kolayhgi

e Gelismis ulasim imkanlar: (hava, kara, deniz ulasimi)
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Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarimi etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dig cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saghkli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 32. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
@ Kalkinma Plan ve Orta Vadeli Program, @ Okul/kurumun bulundugu cevrenin
@ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
@ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, @ Iiskapasitesi,
@ Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, @ Okul/kurumun gelirini arttiricy
@ Okul/kurum cevresindeki politik durum. unsurlar,
@ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

] Tasarruf saglama imkanlar,
@ issizlik durumu,
@ Mal-iiriin ve hizmet satn alma

imkéanlari,
@ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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@ Niifus artisi,
0 Goc,

yasam),

@ Kariyer beklentileri,

@ Ailelerin ve dgrencilerin bilinclenmeleri,

@ Aileyapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

@ Niifusun yas gruplarina gére dagihm,

@ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel

@ Beslenme aliskanliklars,
@ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

@ Toprakyapis,
@ Bitki ortiisi,

@ Hava ve su kirlenmesi,

@ Dogal kaynaklarin korunmas icin yapilan calismalar,
@ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
@ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri

ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul midiri/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir

2.9.1.Giiclii Yonler

Tablo 33. Gii¢lii Yonler

Ogrenciler Okul mevcudu az oldugu i¢in sinif mevcutlarinin ideal seviyede olmasi, her
ogrencinin 6gretmenleriyle birebir iletisim kurabilmesi, her 6grencinin yapilan
sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde gorev alabilmesi, 6grencilerin 6gretmenlerine
saygili olmasi, akademik basarisi yiiksek olan Ogrenciler arasinda smav
rekabetinin olmasi, okul tarafindan basarili olan 6grencilerin 6dtillendirilmesi

Calisanlar Liderlik davramslarin1 sergileyebilen yonetici ve c¢alisanlarin bulunmasi,

calisanlarin uyum icinde olmasi, ekip ruhu tasiyan bir kadroya sahip
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olunmasi, idare - 6gretmen arasinda iletisimin iyi olmasi, calisanlarin gayretli,
istekli ve birbirine destek olan tutumlari sayesinde okulda huzurlu bir ortamin
olusmasi,

Veliler

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi, ailelerin cogunun birbirini taniyor
olmasi, her yonden destek alabildigimiz velilerin olmasi, velilerin ¢cogunun
cocuklarryla ilgili olmasi, yapilan etkinliklerde velilerden faydalanabilmemiz,

veli ve okul arasinda saglikli bir iletisimin olmasi

Bina ve Yerleske

Tek bina olmasi ve kiigiik olmasi, yeterli siniflarin olmasi.

Donanim Fiber internet baglantisinin olmasi, Giivenlik kameralarmin olmasi, Akilli
Tahtalarin olmasi, okuldaki donanimin 6grenci merkezli egitime uygun olmasi
, ders arag-gereclerin ve teknolojik araglar konusunda eksiginin bulunmamasi.

Biitee Okul Aile Birligi ve hayirsever vatandaglarimizin katkilarryla ihtiyaclarin

Yonetim Siiregleri

Midirliigii yoneticilerine ulasabilmesi, okul idaresince birlikte karar alma

Iletisim Siiregleri

atmosferi igerisinde hareket edilmesi.

Vb.

2.9.2. Zayif Yonler

Tablo 34. Zayif Yonler

Ogrenciler

Okuma aliskanhigmin az olmasi, verilen kararlarda tutarsiz
olunmasi, ¢ocuklarin televizyon, telefon ve tablet gibi teknolojik
aletlere veliler tarafindan sinirlandirilamadigy i¢in sosyal medyayla

cok mesgul olmalar1 sebebiyle dikkatlerinin olumsuz yonde

etkilemesi

Calisanlar Kadrolu hizmetlinin olmamasi, personelin proje hazirlama
konusunda bilgi eksikligi olmas1 ve proje tabanli etkinliklere yer
vermemesi

Veliler Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem

vermemesi, ¢ocuklarin1 takip etmeyen ilgisiz velilerin olmasi,
ortaokul kademesinde smifta kalmanin olmamas: sebebiyle bazi
ogrencilerin derslerden tamamen kopmasi, Akademik basarisi
dustik oOgrencilere yonelik calismalarin  yapilamamasi, bazi
velilerin kendi ¢ocugunun 6n planda tutulmasin1 beklemesi, bazi
ogrencilerin hem anne hem de babasmin calismas: sebebiyle
okuldaki  toplantilara  istirak  edememesi,  Ogrencisiyle

ilgilenememesi

Bina ve Yerleske

Eski yerlesim yeri olmasikayit bolgemizdeki ogrencilerin az
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olmasi, dis cephe mantolamanin olmamas: sebebiyle 1sitmanin
yetersiz olmasi , uygun Ogretmenler odasinin olmayisi, proje bazli

Ogrenci ve personel tuvaletlerinin uygunsuzlugu,

Donanim Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi, fen laboratuvari, uygun
ozel egitim smifi olmamasi, ¢ok amagh salonun 1sitnmasmin ve

havalandirmasinin yetersiz olmasi

Biitge Kurumun ihtiyaglarin karsilayacak gelirinin olmamasi
Yonetim Siiregleri Okulun kadrosunun stirekli degismesi.

[letisim Siirecleri Proje, beceri tiretme potansiyelinin diistik olmasi,

vb

2.9.3.Firsatlar ve Tehditler

Tablo 36. Firsatlar

Politik Egitime yonelik farkindaligin olusmasi ve egitime biiyiik

biitcelerin ayrilmasi

Ekonomik [lcemizin leblebi iiretiminin yaygin olmasi, Bakanhigimizin biitce

destegi saglamasi

Sosyolojik Diger okul ve kurumlarla iletisimin giiclii olmasi, Okul ve kurumlar
arasinda isbirligi anlayisi ve uyum.

Teknolojik Milli Egitim Bakanhgi’'miz tarafindan teknolojik alt yapiya 6nem
verilerek desteklenmesi ve teknolojiye ulasimin kolay olmasi

Mevzuat-Yasal Temel Egitimin zorunlu olmas.

Ekolojik Biiytik bir sehirlesme olmadig: icin kentlesmenin getirdigi, trafik,

glriltii, sosyal karmasa gibi olumsuzluklardan goreli olarak daha

az etkilenmesi.

2.9.4 Tehditler Tablosu

Tablo 37. Tehtitler

Politik Cok sik mevzuat degisikligi, Egitimcilere yonelik siddeti 6nlemeye yonelik

yasal mevzuatlarin yetersiz olmasi

Ekonomik llcede ailelerin genelde leblebi ireticiligi ve pazarcilikla gegimini
saglamasi ve ekonomik imkéanlarinin iyi olmasi sebebiyle 6zellikle erkek

ogrencilerin okula kars: isteksizligi.

Sosyolojik Parcalanmus ailelerin ¢ok olmasi

Teknolojik Teknoloji ve Sosyal medyaya olan bagmmliliginin artmasi. Teknolojiye

ulasimda maliyetlerin yiiksek olmasi
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Mevzuat-Yasal

Egitim Ogretim caligmalarinin desteklenmesi konusunda mevzuatin getirdigi
kisitlar, Okullarda 6grencilerin sergiledikleri olumsuz tutum ve davranislar

karsisinda yeterli disiplin cezalilarinin olmamasi

Ekolojik

Kis mevsiminde zaman zaman sicakligin 0°’nin altina diismesi, bu sebeple de okul

yolunda olusan don ve buzlanmalar.

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan

Egitime Erisim,Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine

erismesi  ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel

gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 38.  Tespit ve Thtiyaclar Tablosu

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam  Edilebilirlik ve | Donanim

Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi
kullanan, yeterli donanima sahip, velilerin ihtiyag duyduklar1 her an okul idaresi ve Ogretmenlerine ulasip rehberlik
hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarin1 6n planda tutup kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumu
olmak.

3.2.Vizyon

Vizyon bildirimi;

Her 6grencinin iyi bir {ist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli
degerleri yasamasini saglamak, ¢cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmak.

3.3. Temel Degerler

1) Dogruluk-Diiriistliik

2) Adalet
3) Ahlak

4) Sevgi-Saygi

5) Seffafhik
6) Yenilige ve degisime agik
=) Yaraticihik
8) Yardimseverlik

9) Sorumluluk Sahibi
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve
devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci Ogrencilerin egitime erisimi ve
hayatboyu 6grenme

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig: temadir.

Stratejik Amag 1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma
oranlar1 artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut
2023 2024 2025 2026
PG.1.1a Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 40 60
yaptiranlarin orani (%)
PG.11b Ozel egitim dgrencilerinin devamiin saglanma
oran1% 80 90
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden 85 95
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve ) 3
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri
PG.11le. devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani 2 5
(%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin 0 0 0 0
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.9. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 100 100

devam orani (%) (halk egitim)
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No y Eylem ifadesi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin
11gd. tespiti calismasi yapilacak.

I Devamsizlik yapan ogrencilerin
112 tespiti ve erken uyar1 sistemi igin
r caligmalar yapilacaktir.

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

Okul Stratejik Plan
Ekibi

Agustos - Eyliil ay1

Mudir
Yardimecisi

Eyliil- Ekim

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri
ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler
T yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Her haftas1 aymn son

TEMAII:

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve d6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema
altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Stratejik Amag 2;

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 68retimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece
dahil eden bir yonetim anlayis1 ile 68rencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1la Ust kuruma yerlesen 6grenci orani (%) 75 75 75 80 85
PG.2.1.b Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 40 60 65 70 75
PG.2.1.c.d.e Sinav kaygisina yonelik gerceklestirilen rehberlik 60 70 75 80 85
Caligmalari oran1%
Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere 0 30 40 50 60
Ogrencilerin katilma oran1%
Okul biinyesinde proje hazirlama orani% 20 30 50 70 80
Sosyal ve sportif etkinliklerin 6zendirilme oran1% | 70 75 80 85 95
Ogrencilere iist dgrenimin dzendirilme oran1% 75 80 85 %0 9%
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
2.1.1. | Yazili sonuglar1 dgrenci bazinda takip edilerek Tiim 6gretmenler Her Yazili Sinav Sonucu
gelisimleri takip edilecektir. Ziimre Ogretmenleri
Toplanacak
21.2 | Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik | Rehberlik Servisi Her Deneme Sinavi
caligmalar1 yapilacaktir. sonunda
yapilacaktir
2.1.3 | Tim yodnetici ve Ogretmenlerimize yonelik Ar- | iI ve flge MEM Her Egitim ve Ogretim
Ge Birim iyelerinin destegiyle bilgilendirme Déneminde
toplantilan gergeklestirilecektir.
2.1.4 | Ulusal/uluslararast ve yerel projeler hakkinda | Okul _ Proje Her Egitim ve Ogretim
ogrenci ve Ogretmenler bilgilendirilecek, proje | Koordinatorleri Doéneminde
hazirlamalar1 yoniinde motive edilecektir.
215 | Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yénelik Okul Y 6netimi Hizmet i¢i Egitim
diizenlenen seminer/toplant1 gibi faaliyetlere Faaliyetleri Kapsaminda
katilimlar1 saglanacaktir.
216 Okul Y énetimi Her Egitim ve Ogretim
Etkinliklerde 6zendirici 6diillendirme yollarinin Doneminde
gelistirilmesi.-Spor etkinliklerinin artirilmasi. ]
217 | . Okul Yonetimi Her Egitim ve Ogretim
Ogretmenler araciligi meslek tanitim ¢aligmalari Ogretmenler Do6neminde
yapilmasi-LGS’ye doniik ¢alismalarin planlanmasi
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayistyla, dgrencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantil1 bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme

kurslari, sinav kaygisi vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders dis1 meslek

kurslar1 vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut
2024 2025 2026 2027
22.1 Mesleki rehberlik faaliyet tanitma orani% 60 70 85 95
2.2.2 Yetistirme kurslarindan memnuniyet orani (%) 10 65 70 75
2.2.3 Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) 30 15 15 13
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
2.2.1. | Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda Rehberlik Servisi Simif Her Egitim ve
uygun mesleklere yonlendirilecektir. Ogretmenleri Ogretim Déneminde
2.2.2 | Yetistirme kurslarinin niteliginin artirilabilmesi | Miidiir Yardimcisi Her Ay DYK
i¢in ziimre toplantilar1 gergeklestirilecek, Kurslarinda Gorevli
Ogretmenlerce
223 | Yetistirme  kurslarmindevamliligini Rehberlik Servisi Simf | Her Aym sonunda
saglayabilmek  i¢in veli toplantilari Ogretmenleri yapilacaktir.
gerceklestirilecektir.
224 | Smav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik Rehberlik Servisi Sinif Her deneme sinavi
caligmalar gerceklestirilecektir. Ogretmenleri sonunda
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TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik,
Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb konulari ele alinacaktir.)

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut
2024 2025 2026 2027
3.1 Personel egitim ve motivasyonunun artirilmasi. (%) | 50 60 75 80
3.2 Yapilan fiziki tadilat oram% 10 10 10 10
3.3 Kisisel Gelisim alaninda seminer verme oran1% 15 18 20 25
3.4 Okul temizliginden memnuniyet oran1 (%) 70 75 80 85
3.5 . . oo .. 60 70 75 80
Ekonomik agidan yetersiz 6grencilerin egitim
konusunda desteklenme oran1%
. e 50 70 75 85
36 Teknolojik donanim eksikliklerinin giderilme ve
' kullanilma oran1%
3.7 Okul gevre veli iliskilerinin gelistirilme oran1 % 50 70 75 80
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.1. | Calisma ortamlarinmn iyilestirilmesi . Okul Yonetimi Ogretim Yilinda
1.1.2 | Paylasim toplantilarinin sikilagtirilmasi Okul Yonetimi Ihtiyag duyuldukea
1.1.3 | Sirket sahiplerine yonelik toplantilar Okul Yonetimi Egitim 6gretim yili boyunca

gerceklestirilecektir.
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1.1.4 | Temizlik  konulu  projeler yiiritiilecek, | Okul Yonetimi/Okul Cevre Her Ay
Ogretmen ve Ogrencilerin projede aktif yer | Kuliibii Ogretmenleri
almalar1 saglanacaktir.
g
1.1.5 | Yardimc1 personele yonelik goriigmeler Midiir Yrd. Her Ay
€ gerceklestirilecektir.
1.1.6 Okulumuzdaki tim paydaslarimiza yonelik | Saglik I/1lge Egitim 6gretim y1ih boyunca
olarak  temizlik  temali  bilgilendirme | Miidiirliigii Ekipleri
i toplantis1  yapilmasi saglanacaktir. (Saghk Il
Midiirligii)
1.87 | RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile Rehberlik Servisi Egitim 6gretim y1li boyunca
t Goriigiilerek kisisel  gelisim  alaninda
toplantilar diizenlenecektir.
1.1.8 | Unlii bir kisisel gelisim uzmani okulumuza Rehberlik Servisi Egitim 6gretim y1li boyunca
davet edilerek ogrencilerle
T bulusturulacaktir.
1159 _ Rehberlik Servisi Her dénem
Veli toplantilarmin siklastiriimasi.
Ogrencilerle iletisimde velilere rehberlik
€ | edimesi.
1.1.10 o ) o Sosyal yardimlasma kuliibii Her donem
’ Cevre kurumlarla iletisime gecilmesi, kisilerin
desteginin alinmasi
1111 o o Okul yénetimi ,0kul Aile Egitim 6gretim y1li boyunca
Bilgisayar, etkilesimli tahta ile egitim Birligi
ortamlarinin olusturulmasi
2024-2028 Stratejik Plami Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu
Genel Biitce 10.000,00 | 15.000,00 | 18.00,00 20.000,00 | 25.000,00
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 100000 |150000 |200000 |3.00000 | 4.000,00
Diger (Okul Aile Birlikleri) 10.000,00 |12.000,00 |13.00,00 | 15.000,00 | 20.000,00
Genel Biitce 21.000,00 |28.500,00 | 33.000,00 | 38.000,00 | 49.000,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Yatagan imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak {izere
Yatagan Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’n1 hazirlamstir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla Sl¢giilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Yatagan imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Model’inin ¢ergevesini;
Okul 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir

Okul 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déhilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Y1l
sonu ger¢ceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st
yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yilizdesi Bakanlik
izleme- degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlari
diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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izleme

Gergeklestirme

Degerlendir Sure¢ Agiklamasi Zaman Kapsami
.. . Zamani
me Donemi
-Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergelerle ilgili
_ gerceklesme durumlarina iliskin
gs;z:lzﬁ;iz Her Y1}1n Temmuz Zg:::s;: toplanmas1 ve konsolide Ocak
R . Ay Igerisinde Temmuz
Donemi R .
-Gostergelerin gergeklesme Dénemi
durumlar1 hakkinda raporun tist
yoOneticiye sunulmasi
-Harcama birimlerinin sorumlu
oldugu gostergeler ile ilgili yilsonu
gergeklestirme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve konsolide
. . edilmesi
Ikinci Izleme .
Degerlendirme Izleyen Yilm Subat | {55 yonetici Bagkanliginda Tiim Yil
Dénemi Ayina Kadar harcama birim yoneticilerince

yilsonu gerceklestirmelerinin
gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi
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